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MNMOPQRSTUTVTVTWVTXTYZ[\]̂ T_T̀ẐV[_Ta U[bTcTd_ef̀^ghihXẐ j[YẐXcTk̂ TXlmTb̂YnTbT[WVeZ̀b[cT

b̂YchZ[ Ỳb̂aW[ZofT_b̂a [Xc̀XŴ X̀\pTXĉX[VZXlqqrs̀Yb̀X̂ tuusqqvTqqwc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}zs
b̂YX̀XZTYZTY[hZ̀_̀~[\]̂ cT[a�̀TYZTTTXZVhZhV[ ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_Ta �TYTUob̀̂ cTb[Yc̀c[ZhV[chV[YZT^WV̂bTXX̂

T_T̀ẐV[_l�gW_̀b[�[�WTY[_̀c[cT�cT�[cfTVZ�Yb̀[s�Ta�̂�XTVf�Yb̀[�[̂X�WV̀YboẀ X̂�c[�WV̂Ŵ Vb̀̂ Y[_̀c[cT�T�c[�V[~̂[�̀_̀c[cTl
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g x̂ a X̀X]̂ �_T̀ẐV[_ĉ x̂ YXT_n̂ mTì Ŷ[_cT�YiTYn[V̀[TgiV̂Ŷ a [̀cTjTVìWT�xm�g�j�sŶ hX̂ cTXh[X

[ZV̀�h̀\pTX_Ti[̀XsVThỲĉ Ta gV[b[�hsŶ c̀[�{cT�hYn̂ cT}{}�s[Y[_̀X[Yĉ ^VT_[Ẑ Tf̂ Ẑ UhYc[aTYZ[ĉ ĉ �[�
b̂YXT_nT̀V̂�[�x�YZǹ[�_̀fT̀V[STdVT̀Z[Xs �̂�TẐ cT X̂_̀b̀Z[\]̂ cT X̂_̀b̀Z[\]̂ m̂ ĉ _Û j[YẐXS[ x̂ YbT̀b[̂s

x̂ YX̀cTV[Yĉ �hTÛ`[WVTXTYZ[c[VTWVTXTYZ[\]̂ T_T̀ẐV[_ŴVm̂ ĉ _Û j[YẐXc[x̂ YbT̀\]̂ Ta U[bTcTd_ef̀^

ghihXẐ j[YẐXcTk̂ TXsY[�h[_XTXhXZTYZ[[hZ̀_̀~[\]̂ c[jTXX]̂ �_TYeV̀[ĉ xm�g�j�VT[_̀~[c[Ta qzcT�hYn̂

cT}{}�W[V[T�Ŵ X̀\]̂ cTWV̂Ŵ XZ[Xf̀Ybh_[c[X�b[Yc̀c[ZhV[[̂ b[Vî cTS̀VTẐVgca Ỳ̀XZV[Z̀f̂ c[��Zh[sTa

[a�̀TYZT ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_WTVZTYbTYZT [̂ j̀XZTa[ x̂ YUT[|xVT[ T ��Zh[�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT ^ VTWVTXTYZ[ĉ Û`
VTih_[VaTYZTŶ Z̀Ùb[ĉsZTYĉ�_nTX̀ĉ [XXTihV[ĉ X̂ b̂YZV[c̀Z�V̀̂ T[[aW_[cTUTX[sTa b̂YÛVa c̀[cTb̂a X̂[VZXl

q}�Tq}vc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}z�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hTb̂aWTZT�x̂ a X̀X]̂ �_T̀ẐV[_mTì Ŷ[_[XXTihV[V

[ �̂XTVf�Yb̀[c[_Ti[_̀c[cTsc[a V̂[_̀c[cTsc[ àWTXX̂[_̀c[cTsc[ ìh[_c[cTcT Ŵ̂VZhỲc[cTXTYZVT X̂b[Yc̀c[ẐX

Tc[_TìZ̀a c̀[cTĉ WV̂bTXX̂ T_T̀ẐV[_ĉ j̀XZTa[x̂ YUT[|xVT[T��Zh[�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT^[VZlqqrs̀Yb̀X̂ tuusc[
mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}zfTc[[hZ̀_̀~[\]̂ cT�TYXa�fT̀XT à�fT̀Xs�Ta b̂a^cTXTVf̀\̂Xs[Z̀f̀c[cTXT

TXZVhZhV[[ca Ỳ̀XZV[Z̀f[ĉ j̀XZTa[x̂ YUT[|xVT[T��Zh[Ta �TYTUob̀̂ cTb[Yc̀c[ZhV[�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT^[VZlqqv

c[ mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[ Yyqlqz{|}{}z TXZ[�T_TbT _̀a Z̀TX � WV̂W[i[Yc[ T_T̀ẐV[_sfTc[Yĉ WVeZ̀b[X [WZ[X [

b̂aWV̂aTZTV[ìh[_c[cTcT Ŵ̂VZhỲc[cTXTYZVT X̂b[Yc̀c[ẐXT[_̀XhV[ĉ WV̂bTXX̂ T_T̀ẐV[_�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT^

[VZlqqwc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}z àWpT[̂X�Vi]̂XỲZTiV[YZTXĉ j̀XZTa[x̂ YUT[|xVT[T��Zh[^cTfTV
cTWVTXTVf[V[�X̂_hZ[YThZV[_̀c[cT ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_chV[YZT^WTVôĉ T_T̀ẐV[_�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT X̂T_TaTYẐX

b̂YXZ[YZTXĉX[hẐXTf̀cTYb̀[a �hT[[WVTXTYZ[\]̂ cTWV̂Ŵ XZ[X b̂̂VVThTa [a�̀TYZT ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_WTVZTYbTYZT
[̂ xm�g�j�shZ̀_̀~[Yĉ TXZVhZhV[UoX̀b[T[ca Ỳ̀XZV[Z̀f[c[ghZ[V�h̀[chV[YZT^WTVôĉ T_T̀ẐV[_sb̀VbhYXZ�Yb̀[

Ỳb̂aW[ZofT_b̂a [YThZV[_̀c[cT ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_T�̀ìc[WT_̂ mTih_[aTYẐ �_T̀ẐV[_�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hT[x̂ a X̀X]̂

�_T̀ẐV[_dTcTV[_b̂YX̂_̀ĉ hTYZTYc̀aTYẐsŴVaT̀^c[ST_̀�TV[\]̂ x�dYyrr|}{}�sŶ XTYZ̀ĉ cT�hT[hZ̀_̀~[\]̂

cTTXW[\̂XỲXZ̀Zhb̀̂ Y[̀XW[V[WV̂a \̂]̂ cTb[Yc̀c[ZhV[Xb̂aWV̂aTZT[àWTXX̂[_̀c[cT[ca Ỳ̀XZV[Z̀f[s[ìh[_c[cT

cT Ŵ̂VZhỲc[cTXT[_TìZ̀a c̀[cT ĉ WV̂bTXX̂ T_T̀ẐV[_�x̂ YX̀cTV[Yĉ �hTsTa�̂V[b[V[bZTV̀~[c[[ ỲUV[\]̂
T_T̀ẐV[_s[Xb̀VbhYXZ�Yb̀[XĉX[hẐXcTa ŶXZV[a�hT[[W_̀b[\]̂ c[WTY[_̀c[cTcT[cfTVZ�Yb̀[VTfT_[�XTXhÙb̀TYZTs

[cT�h[c[ T WV̂Ŵ Vb̀̂ Y[_� Y[ZhVT~[ c[ b̂YchZ[ [WhV[c[lb̂YX̀cTV[Yĉ ÙY[_aTYZT ^ W[VTbTVT�[V[ĉ WT_̂

x̂ YXT_nT̀V̂ VT_[ẐVcTXZ[x̂ a X̀X]̂s�M���M��� ŴVa[̀ V̂̀[su�S�d�mum[VTWVTXTYZ[\]̂ T_T̀ẐV[_WV̂Ŵ XZ[ŴV

m̂ ĉ _Û j[YẐXc[x̂ YbT̀\]̂ Ta U[bTcTd_ef̀^ghihXẐ j[YẐXcTk̂ TXsVTb̂YnTbTYĉ [ b̂̂VV�Yb̀[cT ỲUV[\]̂ �X
c̀XŴ X̀\pTXb̂YXZ[YZTXĉX[VZXlqqrs̀Yb̀X̂ tuusqqvTqqwc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}z�uu�g��uxgm[̂

VTWVTXTYZ[ĉ d_ef̀^ghihXẐ j[YẐXcTk̂ TX[WTY[_̀c[cTcTgSt�m� ¡xugsŴVb[V[bZTV̀~[c[[hZ̀_̀~[\]̂ cT

TXZVhZhV[ ỲXZ̀Zhb̀̂ Y[_ĉ j̀XZTa[x̂ YUT[|xVT[T��Zh[Ta �TYTUob̀̂ cTb[Yc̀c[ZhV[chV[YZT^WTVôĉ T_T̀ẐV[_�uuu�

S���m�u¡gm[Ŷ Z̀Ùb[\]̂ c[XW[VZTX[bTVb[c[WVTXTYZTcTb̀X]̂�ut�S���m�u¡gm[Wh�_̀b[\]̂ cTT�ZV[Ẑ c[

WVTXTYZTcTb̀X]̂ Ta Tc̀Z[_sY[ÛVa[ĉ [VZlq}vs¢}ysc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}z�t�u¡d�m�gm�XW[VZTX
�hTc[WVTXTYZTcTb̀X]̂ b[�TVeVTbhVX̂ �x̂ a X̀X]̂ �_T̀ẐV[_dTcTV[_�x�dsŶ WV[~̂ cT}�ĉ X̀�c̀[XsŶXZTVa X̂ĉ

[VZlq}wc[mTX̂_h\]̂ x̂ YUT[Yyqlqz{|}{}zllx̂ V̂cTŶh[VThỲ]̂ �̂[�XTYn̂V�[�P£¤¥¦N£§̈¥©ª̈©«£ ¬̈©­®l

t̂ Z[V[a U[f̂V[fT_aTYZT X̂XTYn̂VTXx̂ YXT_nT̀V̂X̄ ����x[a _̀[°[f̀TVx̂ XZ[sx�YZǹ[�_̀fT̀V[STdVT̀Z[XsS[Ỳ_̂

x̂ XZ[� ŶZT̀V̂lt̂ Z[V[a b̂YZV[V̀[aTYZT X̂XTYn̂VTXx̂ YXT_nT̀V̂X̄ �q��±T_cTVS[ỲT_STĵh~[j[l¡]̂ n̂ hfT
[�XZTY\]̂l
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