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LMLNOPQRSTSUSVWSXUSYSZ[V\]̂ S_S̀[̂UV_ab_ScV\]̂ dSe[̀_̀fV\]̂ dSSYXV\̂ Z̀Y[̀[eg̀̂ ZV_XVUVVXUSYSZ[V\]̂ dS

XÛX̂ Y[VYX̂UgVZd̀dV[̂ deUVZ[ShSYY]̂ i_SZjÙVd̂ kWlbmhlak̂ Zǹ[ST̂Uoe_Vd̂ XS_Vbdo Z̀̀Y[UV\]̂ Sd̀Ùc̀d̂ pdS
T̂UoV Ỳ̂Zqo g̀VpV[̂d̂ Y ŶgVZd̀dV[̂YrVs̀_̀[Vd̂YabeYtZg̀VdSnSdV\]̂ Ẑ UoV[̀nVueVZ[̂ vUSV_̀fV\]̂ d̂ V[̂a

bXUSYSZ[V\]̂ dSX_VẐ dS[UVsV_r̂ dSYVĝoXVZrVdVdSXSd̀d̂ SwX_xg̀[̂ ê òX_xg̀[̂ dS n̂ [̂pd̀Y[Ùsè\]̂ dS

oV[SÙV_dSgVoXVZrV êueV_ueSÛ e[Û S_SoSZ[̂ gVUVg[SÙfVd̂UdSXÛXVcVZdVS_S̀[̂UV_ayZSẁY[tZg̀VdSe[̀_̀fV\]̂
dVSY[Ue[eUVVdo Z̀̀Y[UV[̀nVSo sSZSTxg̀̂ dSgVoXVZrVS_S̀[̂UV_abeYtZg̀VdSVTÛZ[VV̂YVU[Yazz{p̀Zg̀Ŷ |yypSzz}

dV~WSŶ_e\]̂~k̂ ZTSV~Z�~zaz�������a~yoXÛgSdtZg̀V~dV~USXUSYSZ[V\]̂
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b k̂ o ỲY]̂ l_S̀[̂UV_d̂ k̂ ZYS_r̂ WSc̀ ẐV_dSlZcSZrVÙVSbcÛẐ o V̀dShSUc̀XSmkWlbmhlpẐ eŶ dSYeVY

V[Ùsè\�SY_ScV̀YpUSeZ̀d̂ So bUVgV�epẐ d̀V��dS�eZr̂ dS����pVZV_̀YVZd̂ ^US_V[̂ Sn̂ [̂ TeZdVoSZ[Vd̂ d̂ �V�

ĝZYS_rS̀Û�V��S_dSURVZ̀S_RSĥefVhVp̂ s�S[̂ dSŶ_̀g̀[V\]̂ dSŶ_̀g̀[V\]̂ b_SwYVZdÛ �S̀US_SY�SZSfSYR̂ Y

hVZ[̂Ypk̂ ZỲdSUVZd̂ ueS V USXUSYSZ[V\]̂ YeY[SZ[V V ĝ̂UUtZg̀V dS e[̀_̀fV\]̂ dS SYXV\̂ Z̀Y[̀[eg̀̂ ZV_XVUV
SwX̂ Ỳ\]̂ dSXÛX̂ Y[VYS_S̀[̂UV̀YYSo dS_̀sSUV\]̂ XU�ǹVd̂ i_SZjÙ̂ êVZetZg̀VdVk̂ o ỲY]̂ l_S̀[̂UV_WSc̀ ẐV_m

klW�hl�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueS^V[̂ ŝ�S[̂ dVUSXUSYSZ[V\]̂ dSĝUUSedSĝZǹ[ST̂Uoe_Vd̂ XS_VXU�XÙVcSY[]̂ dV

SZ[̀dVdSSd̀USg̀̂ ZVdVV[̂d̂ Y ŶgVZd̀dV[̂YdST̂UoV Ỳ̂Zqo g̀VSueS^WSXUSYSZ[VZ[SVZèeS�eY[̀T̀ĝeYeV

VeYtZg̀VX̂U[SUeo ĝoXÛo ỲŶpYSo Z̀d̀gVUeo USXUSYSZ[VZ[S�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueSZ]̂ rjXUSǹY]̂ Ẑ WSc̀oSZ[̂
yZ[SUẐ d̂ kUSVueSSY[VsS_S\VV ŝÙcV[̂ÙSdVdSdSdS_̀sSUV\]̂ XU�ǹVd̂ i_SZjÙ̂ êdSVe[̂ÙfV\]̂ dVk̂ o ỲY]̂

l_S̀[̂UV_WSc̀ ẐV_XVUVVUSV_̀fV\]̂ dSVXUSYSZ[V\�SYXÛo n̂̀dVYXS_VVdo Z̀̀Y[UV\]̂ dVSZ[̀dVdS�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueS

^VU[̀ĉ zz}dVWSŶ_e\]̂ Z�zaz�������d̂ k̂ ZTSVZ]̂ nSdVVUSV_̀fV\]̂ dSV[̂YdSXÛo \̂]̂ dSgVZd̀dV[eUVY

ueVZd̂ X̂̂ U[eZ̀fVd̂YdST̂UoVỲ̂Zqo g̀VV̂YgVZd̀dV[̂Yp̀ZSẁY[̀Zd̂ XÛ s̀̀\]̂ SwXUSYYVVX_̀gjnS_V̂ gVŶ ĝZgUS[̂�

k̂ ZỲdSUVZd̂ ueS^VU[̀ĉ zz{p̀Zg̀Ŷ |yypdVWSŶ_e\]̂ Z�zaz�������d̂ k̂ ZTSVnSdVVe[̀_̀fV\]̂ dSsSZYo�nS̀YS
ò�nS̀YpsSo ĝo^dSYSUǹ\̂YSV[̀ǹdVdSYd̂ h̀Y[SoVk̂ ZTSV�kUSVS��[eV êd̂ X̂ dSUX�s_̀ĝ So sSZSTxg̀̂ dS

gVoXVZrVS_S̀[̂UV_�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueSVV[̀ǹdVdSUSV_̀fVdVẐ i_SZjÙ̂ ĝZỲY[̀eZVVXUSYSZ[V\]̂ Sd̀ne_cV\]̂ dS
X_VẐ dS[UVsV_r̂pge�̂ ĝZ[S�d̂ X̂ YYè ZV[eUSfV Z̀T̂UoV[̀nVSXÛcUVoj[̀gVpZ]̂ YSĝZTeZd̀Zd̂ ĝo V[̂ dS

gVoXVZrVS_S̀[̂UV_�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueSVVXUSYSZ[V\]̂ dSX_VẐ dS[UVsV_r̂pX̂UỲY�pZ]̂ gVUVg[SÙfVgVoXVZrV

S_S̀[̂UV_pSYXSg̀V_oSZ[SueVZd̂ dSYVĝoXVZrVdVdSXSd̀d̂ SwX_xg̀[̂ ê òX_xg̀[̂ dSn̂ [̂�k̂ ZỲdSUVZd̂ ueSZ]̂

T̂UVo d̀SZ[̀T̀gVd̂YẐYVe[̂YS_SoSZ[̂YueSdSo ẐY[USo VXUj[̀gVdSXÛXVcVZdVS_S̀[̂UV_pXSd̀d̂ dS n̂ [̂p

d̀Y[Ùsè\]̂ dSoV[SÙV_dSgVoXVZrV êueV_ueSÛ e[UVĝZde[Vn̂_[VdVvgVX[V\]̂ dSYeTUjc̀ �̂k̂ ZỲdSUVZd̂ ueSp
VeYSZ[SY ŶS_SoSZ[̂YgVUVg[SÙfVd̂USYdSgVoXVZrVS_S̀[̂UV_pZ]̂ YS ĝZT̀ceUVV r̀X�[SYSdSe[̀_̀fV\]̂ dV

SY[Ue[eUV d̂ h̀Y[SoV k̂ ZTSV�kUSVS��[eVSo sSZSTxg̀̂ dSgVoXVZrVpXUSǹY[V Ẑ VU[̀ĉ zz{pZ̀g̀Ŷ |yypdV

WSŶ_e\]̂ Z�zaz�������d̂ k̂ ZTSV�k̂ ZỲdSUVZd̂pX̂UT̀opV Z̀SẁY[tZg̀VdSĝoXÛnV\]̂ dSǹ _̂V\]̂ V̂ VU[̀ĉ

zz�pZ̀g̀Ŷ |yyp�z�p êVueV_ueSU ê[Û d̀YX̂ Ỳ[̀n̂ dVWSŶ_e\]̂ Z�zaz�������d̂ k̂ ZTSVVX[̂ VSZYS�VUV
XÛgSdtZg̀VdVUSXUSYSZ[V\]̂aĝZỲdSUVZd̂ T̀ZV_oSZ[S^XVUSgSUSwVUVd̂ XS_̂ k̂ ZYS_rS̀Û US_V[̂UdSY[Vk̂ o ỲY]̂p

�L���L���X̂UoV̀ Û̀Vp���bkb�bW^n̂ [̂ d̂ WS_V[̂Upk̂ ZYS_rS̀Û �S_dSURVZ̀S_dSĥefVhjpX̂USZ[SZdSUueSV

e[̀_̀fV\]̂ d̂ i_SZjÙ̂ d̂ kWlbmhlXVUVVXUSYSZ[V\]̂ dSXÛX̂ Y[VYS_S̀[̂UV̀YpV̀ZdVueS X̂̂U[eZ̀fVdVdST̂UoV

Ỳ̂Zqo g̀VV̂YgVZd̀dV[̂YpĝZT̀ceUVe[̀_̀fV\]̂ dSSY[Ue[eUV Z̀Y[̀[eg̀̂ ZV_d̂ h̀Y[SoVk̂ ZTSV�kUSVS��[eVdeUVZ[S^

XSUx̂d̂ S_S̀[̂UV_pg̀UgeZY[�Zg̀VnSdVdVXS_̂ VU[azz{p̀Zg̀Ŷ |yypdVWSŶ_e\]̂ k̂ ZTSVZ�zaz�������alZ[SZdSe^
k̂ _Sc̀Vd̂ ueSVSwX̂ Ỳ\]̂ dSXÛX̂ Y[VYSo Vos̀SZ[S T̂̀g̀V_d̂ k̂ ZYS_r̂ Sw[UVX̂_V^oSÛ gVUj[SUZ̀T̂UoV[̀n̂p

ĝZTSÙZd̂ ǹỲs̀_̀dVdS S sSZSTxg̀̂ S_S̀[̂UV_v gVZd̀dV[eUVpSo VTÛZ[V V̂YXÙZgxX̀ ŶdV òXSYŶV_̀dVdSpdV

ZSe[UV_̀dVdS Z̀Y[̀[eg̀̂ ZV_SdV Ỳ̂Ẑ o V̀SZ[US ŶgVZd̀dV[̂YabYỲopX̂UoV̀ Û̀VpVk̂ o ỲY]̂ l_S̀[̂UV_WSc̀ ẐV_

dS_̀sSÛeX̂U�e_cVUXÛgSdSZ[SVUSXUSYSZ[V\]̂ VXUSYSZ[VdVX̂Ub_SwVZdÛ �S̀US_SY�SZSfSYd̂YhVZ[̂YSo TVgS
dS�SYY�Ŵ o]̂ dVh̀_nV�S[̂pVX_̀gVZd̂ V̂ USXUSYSZ[Vd̂ VXSZV_̀dVdSdSVdnSU[tZg̀VpX̂UĝZỲdSUjm_VYeT̀g̀SZ[SS

XÛX̂ Ug̀̂ ZV_v Z̀TUV\]̂ ĝZY[V[VdVaak̂ ÛdSẐeVUSeZ̀]̂ �̂V�YSZr̂U�V�O ¡¢£ M ¤¥¢¦§¥¦̈ ©¥¦ª«a|̂ [VUVo
TVn̂UVnS_oSZ[S ŶYSZr̂USYk̂ ZYS_rS̀ÛY¬�z�m�S_dSURVZ̀S_RSĥefVhVa|̂ [VUVo ĝZ[UVÙVoSZ[S ŶYSZr̂USY

k̂ ZYS_rS̀ÛY¬~���~m~kVo _̀V~­VǹSU~k̂ Y[Vp~k®Z[r̀V~�_̀nS̀UV~RS~̄US̀[VYa~�]̂~r̂enS~VsY[SZ\]̂a
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