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MNMOPQRSTUTVTWWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXWVT̂VT[T_̀WabcT]TZ̀cVW]̂ WVWVTde]WV̂ VcfT[[WYT_̀cgXZW_̀TXW V̂T[T_aWXT

T]TYT_̀c[Yh_ZYc[XTYẀTVZW]ZXWXTĝ TV̀Z_i_fZW T̀Yj̀ZfWT ]̂We[Z\Z]ZXWXTkeVhXZfWVT]WfZc_WXc[gTY T̀[Tgl ĉ[[hmT]
èZ]ZnWabcXTT[̂WacZ_[̀Z̀efZc_W]̂WVWTôc[ZabcXT V̂ĉ c[̀W[T]TZ̀cVWZ[XeVW_̀TẀcVTW]ZnWXcTY[T[[bc ]̂T_jVZWXc

pqrsturgvW[[TdeVW_Xct[Tvl[v̂WV̀T[vVT̂VT[T_̀WXW[vcvToTVfhfZcvXcvfc_̀VWXZ̀wVZcvTvXWvWY ]̂WvXTUT[Wx

yMz{|M}Q~��

spcYZ[[bcr]TZ̀cVW]Xcpc_[T]�cqTdZc_W]XTr_dT_�WVZWTsdVc_cYZWXTuTVdẐTtpqrsturg_ce[cXT[eW[

ẀVZ\eZa�T[]TdWZ[gVTe_ZXcTY sVWfWkeg_cXZW��XTke_�cXT����gW_W]Z[W_XccVT]ẀcTmc̀cUe_XWYT_̀WXcXc�W�
fc_[T]�TZVc�W�SW_Z]cpc[̀W�c_̀TZVcgc\kT̀cXT[c]ZfZ̀WabcXT[c]ZfZ̀WabcSW_ZT]�VZ̀cs_XVWXTgpc_[ZXTVW_Xc�eTUcZ

ŴVT[T_̀WXWVT̂VT[T_̀WabcT]TZ̀cVW]̂ cVSW_ZT]�VZ̀cs_XVWXTTY UWfTXTs_XV��eh[uZ]mWXTsVW�kcgfW_XZXẀcWc

fWVdcXTSZVT̀cVt�TVW]XW��̀eWturgTXTSW_ZT]XTpWVmW]�cSZ_Zng�VT[ZXT_̀TTYroTVfhfZcXcpqrsturĝ cVYTZcXW

�eW][bc_WVVWXc[UẀc[�eTgTY T̀[Tĝ cXTVZWY fWVWf̀TVZnWVèZ]ZnWabcXTT[̂WacZ_[̀Z̀efZc_W]̂ WVW V̂cYcabcXT

fW_XZXẀeVWTTôc[ZabcXT V̂ĉ c[̀W[T]TZ̀cVWZ[XeVW_̀TẀZmZXWXTVTW]ZnWXW_c�Y\Z̀cXcpc_[T]�c�pc_[ZXTVW_Xc
�eT W VT̂VT[T_̀Wabc T_fc_̀VWt[T WfcY Ŵ_�WXW XT XcfeYT_̀Wabc T VTdZ[̀Vc WeXZcmZ[eW]Z_XZfWXc[ T̂]c

VT̂VT[T_̀W_̀TfcYcT]TYT_̀c[XT V̂cmWXc[UẀc[W]TdWXc[gfZVfe_[̀�_fZW[eUZfZT_̀Tg_T[̀WUW[T V̂T]ZYZ_WVĝ WVW

XTYc_[̀VWVWToZ[̀i_fZWXT[ê cV̀TYh_ZYclZ_[̀WeVWabcXc V̂cfTXZYT_̀cVT̂VT[T_̀ẀZmc�pc_[ZXTVW_Xc�eT

fcY T̂̀TlpcYZ[[bcr]TZ̀cVW]qTdZc_W]g_c[̀TVYc[Xc[WV̀[x���T���XWqT[c]eabcpc_UTW_��x��������gŴVTfZWV
c[ V̂T[[ê c[̀c[XTWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXW[VT̂VT[T_̀Wa�T[T]TZ̀cVWZ[[e\YT̀ZXW[l[eWW_j]Z[T�pc_[ZXTVW_Xc�eTW

WXYZ[[Z\Z]ZXWXTXWVT̂VT[T_̀Wabc_bc[Tfc_Ue_XTfcY cToWYTXTY�VZ̀cgVT[̀VZ_dZ_Xct[TlmTVZUZfWabcXW

ToZ[̀i_fZWXTT]TYT_̀c[Yh_ZYc[XTYẀTVZW]ZXWXTĝ TV̀Z_i_fZW T̀Yj̀ZfWT ]̂We[Z\Z]ZXWXTkeVhXZfWŴ c̀[Wke[̀ZUZfWVW

Z_[̀WeVWabcXWUW[TZ_[̀VèwVZW�pc_[ZXTVW_Xc�eTWVT̂VT[T_̀WabcZXT_̀ZUZfWWXT�eWXWYT_̀TW[ ŴV̀T[T_mc]mZXW[g

XT[fVTmTc[UẀc[�eTT_̀T_XTZVVTde]WVT[gŴVT[T_̀WUe_XWYT_̀WabckeVhXZfWVT]WfZc_WXWWc V̂cfT[[cT]TZ̀cVW]Xc
uZ[̀TYWpc_UTW�pVTWT��̀eWTUcVYe]W T̂XZXcfcY Ŵ̀hmT]fcY WfWe[WXT T̂XZVŴVT[T_̀WXW�pc_[ZXTVW_Xc�eTW

fc_̀Vcm�V[ZWŴVT[T_̀WXWdeWVXWVT]WabcXZVT̀WfcY _cVYW[XTfWY Ŵ_�WT]TZ̀cVW]̂ VTmZ[̀W[_WqT[c]eabcpc_UTW
_��x��������TfcY c[ V̂Z_fĥZc[XWZ[c_cYZWgZY T̂[[cW]ZXWXTg]TdZ̀ZYZXWXTTYcVW]ZXWXT�eTVTdTY c V̂cfT[[c

T]TZ̀cVW]�pc_[ZXTVW_Xc�eTWWXT�eWXWŴeVWabcXc[UẀc[W]TdWXc[XTYW_XWWYW_ZUT[̀WabcXc[VT̂VT[T_̀WXc[g

\TY fcYcTmT_̀eW]W_j]Z[TXcfc_̀T�XcWeXZcmZ[eW]TXc[XTYWZ[XcfeYT_̀c[Wfc[̀WXc[Wc[Wèc[�pc_[ZXTVW_Xc

�eTc[̂ VZ_fĥZc[fc_[̀Z̀efZc_WZ[Xcfc_̀VWXZ̀wVZcgXWWY ]̂WXTUT[WTXcXTmZXc V̂cfT[[c]TdW]VTfcYT_XWYcVTde]WV

V̂cfT[[WYT_̀c XW VT̂VT[T_̀Wabc W_̀T[XW UcVYWabc XT �eW]�eTVkehnc XTUZ_Z̀Zmc WfTVfW XW V̂cfTXi_fZW ce
ZY V̂cfTXi_fZW XW[W]TdWa�T[UcVYe]WXW[�pc_[ZXTVW_Xc �eT W VTkTZabc ]ZYZ_WV[cYT_̀T [T ke[̀ZUZfW �eW_Xc

YW_ZUT[̀WYT_̀TWe[T_̀T[c[ V̂T[[ê c[̀c[Yh_ZYc[_TfT[[jVZc[Wc V̂cfT[[WYT_̀cXWVT̂VT[T_̀Wabcg�ẐẁT[T�eT

_bc[TmTVZUZfW_c V̂T[T_̀TfW[c�pc_[ZXTVW_Xcĝ cVUZYg�eTW V̂T[T_̀TW_j]Z[T ĉ[[eZ_ẀeVTnWTof]e[ZmWYT_̀T

V̂cfT[[eW]g[TY �eW]�eTVW_̀TfẐWabcXTT_̀T_XZYT_̀cWfTVfWXcY�VZ̀cXWfc_̀Vcm�V[ZW�fc_[ZXTVW_XcUZ_W]YT_̀T
c ŴVTfTVToWVWXc T̂]cpc_[T]�TZVcVT]ẀcVXT[̀WpcYZ[[bcgyMz{|M}�� ĉVe_W_ZYZXWXTgsXYZ̀ZVWVT̂VT[T_̀Wabc

T]TZ̀cVW]ŴVT[T_̀WXW ĉVSW_ZT]�VZ̀cs_XVWXTTY UWfTXTs_XV��eh[uZ]mWXTsVW�kcTSW_ZT]XTpWVmW]�cSZ_Znĝ cV

T[̀WVTY V̂T[T_̀T[c[ V̂T[[ê c[̀c[Yh_ZYc[XTWXYZ[[Z\Z]ZXWXT_TfT[[jVZc[WcVTde]WV̂ VcfT[[WYT_̀cXWXTYW_XW

T]TZ̀cVW]xST̀TVYZ_WVW_c̀ZUZfWabcXc[VT̂VT[T_̀WXc[ ŴVWŴVT[T_̀WabcXTXTUT[W_c V̂Wnc V̂TmZ[̀c_WqT[c]eabc

pc_UTW_��x��������xST̀TVYZ_WVWke_̀WXWXW[YW_ZUT[̀Wa�T[TXcfeYT_̀c[TmT_̀eW]YT_̀TŴVT[T_̀WXc[ T̂]W[
ŴV̀T[ĝ VcYcmT_Xct[TWVTde]WVZ_[̀Veabc V̂cfT[[eW]Xc[Wèc[xr[f]WVTfTV�eTW V̂T[T_̀TXTfZ[bcVT[̀VZ_dTt[TWc

ToWYT Xc[ VT�eZ[Z̀c[ XT WXYZ[[Z\Z]ZXWXTg_bc VT̂VT[T_̀W_Xc kehnc W_̀TfẐWXc WfTVfW XW V̂cfTXi_fZW ce

ZY V̂cfTXi_fZWXW[W]TdWa�T[UcVYe]WXW[xST̀TVYZ_WVW_c̀ZUZfWabcXW[ ŴV̀T[TW ê\]ZfWabcXcVT[̂Tf̀ZmcTòVẀc

XWXTfZ[bcTY TXZ̀W]g_c[ T̀VYc[XcqTde]WYT_̀cr]TZ̀cVW]xxpccVXT_ceWVTe_Zbcc�W�[T_�cV�W�P����N�����
 ��¡�¢��£¤x¥c̀WVWY UWmcVWmT]YT_̀Tc[[T_�cVT[pc_[T]�TZVc[¦�§�tpWYZ]W ẄmZTVpc[̀Wgp©_̀�ZWª]ZmTZVWST

«VTZ̀W[gvSW_Z]cvpc[̀Wv�c_̀TZVcgv¬T]XTVvSW_ZT]vSTvucenWvuWxv­bcv�cemTvmc̀cvfc_̀VjVZcxv­bcv�cemTvW\[̀T_abcx
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