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MNMOPQRSTUTVTWWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXTVT̂VT[T_̀WabcT]TZ̀cVW]TY XT[UWdcVXceW_XZXẀcf]Tg[W_XVchTZVT]T[

hT_TiT[jXc[jkW_̀c[l

mMnopMqQrst
fucYZ[[bcv]TZ̀cVW]Xcuc_[T]wcxTyZc_W]XTv_yT_wWVZWTfyVc_cYZWXTkTVyẐTzuxvfzkv{_c|[cXT[|W[

ẀVZ\|Za}T[]TyWZ[{VT|_ZXcTY fVWeW~|{_cXZW��XT~|_wcXT����{W_W]Z[W_XccVT]ẀcTdc̀cU|_XWYT_̀WXcXc�W�

ec_[T]wTZVc�W�uWYZ]W�WdZTVuc[̀W{c\~T̀cXT[c]ZeZ̀WabcXT[c]ZeZ̀Wabc�T[[�xcYbcSWkZ]dW�T̀c{uc_[ZXTVW_Xc

�|TUcZŴVT[T_̀WXWVT̂VT[T_̀WabcT]TZ̀cVW]̂cV�T[[�xcYbcXWkZ]dW�T̀cTYUWeTXTf]Tg[W_XVchTZVT]T[hT_TiT[
Xc[kW_̀c[{eW_XZXẀcWceWVycXTSZVT̀cV�Z_W_eTZVcXWh�̀|Wzkv{̂ cVYTZcXW�|W][bc_WVVWXc[UẀc[�|T{TY

T̀[T{ ĉXTVZWY eWVWèTVZiWVec_X|̀WdTXWXWTW\|[cXT ĉXTV ĉ]�̀ZecX|VW_̀Tc V̂ceT[[cT]TZ̀cVW]XT�����

uc_[ZXTVW_Xc�|TcVT̂VT[T_̀W_̀T[|[̀T_̀WWcecVV�_eZWXTẀc[XTeWY Ŵ_wWT]TZ̀cVW][|̂ c[̀WYT_̀TVTW]ZiWXc[TY

XT̂T_X�_eZW[XT�Vybc[Z_̀TyVW_̀T[XWfXYZ_Z[̀VWabc��\]ZeWXZVT̀WTZ_XZVT̀W{ecYW]TyWXWXZ[̀VZ\|ZabcXTYẀTVZW]

XT V̂ĉ WyW_XWT]TZ̀cVW]TVTW]ZiWabcXTVT|_Z}T[ecY V̂cUZ[[Zc_WZ[TY WY\ZT_̀TZ_[̀Z̀|eZc_W]�uc_[ZXTVW_Xc�|TW
VT̂VT[T_̀WabcXT[eVTdT{TY T̀[T{WVTW]ZiWabcXTẀZdZXWXTXTeWY Ŵ_wW_W[XT̂T_X�_eZW[XWkTeVT̀WVZWXTv[̀WXc

XW�_UVWT[̀V|̀|VWzkv���xf{_ch|_Ze�̂ZcXT�WVVWXc[uc�|TZVc[�kv{\TY ecYc_WvY V̂T[Wh|_ZeẐW]XTkTVdZac[

�V\W_c[zvh�x�{ŴVT[T_̀W_XcVTyZ[̀Vc[Tg̀VW�Xc[XT |̂\]ZeWa}T[XZd|]yWXW[TY VTXT[ceZW]ẀVZ\|�XW[Wc

eW_XZXẀcVT̂VT[T_̀WXc�uc_[ZXTVW_Xc�|TcVT̂VT[T_̀W_̀TU|_XWYT_̀W[|W V̂T̀T_[bc_W[XZ[̂c[Za}T[XWxT[c]|abc
uc_UTW_��l��������{T[̂TeZW]YT_̀T_c[WV̀[l���{���T���{\TY ecYc_cT_̀T_XZYT_̀cUZVYWXc T̂]WucYZ[[bc

v]TZ̀cVW]�TXTVW]̂cVYTZcXWST]Z\TVWabcuv�_���������uc_[ZXTVW_Xc�|TecY T̂̀T�ucYZ[[bcv]TZ̀cVW]xTyZc_W]{

_c[̀TVYc[XWxT[c]|abcuc_UTW_��l��������{̂ VceTXTVWcTgWYT V̂T]ZYZ_WVXc[VT�|Z[Z̀c[XTWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXW[

VT̂VT[T_̀Wa}T[T]TZ̀cVWZ[[|\YT̀ZXW[�[|WŴVTeZWabc�uc_[ZXTVW_Xc�|TWWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXWVT̂VT[T_̀Wabc_bc[T

ec_U|_XTecYc~|]yWYT_̀cXTY�VZ̀c{]ZYZ̀W_Xcz[T�dTVZUZeWabcXW V̂T[T_aWXc[̂ VT[[|̂ c[̀c[Y�_ZYc[_TeT[[�VZc[
WcVTy|]WV V̂ceT[[WYT_̀cXWXTYW_XWT]TZ̀cVW]�uc_[ZXTVW_Xc�|TWVT̂VT[T_̀WabcZXT_̀ZUZeWWXT�|WXWYT_̀TW[

ŴV̀T[{XT[eVTdTUẀc[XT̀TVYZ_WXc[{ŴVT[T_̀WU|_XWYT_̀Wabc~|V�XZeWecY Ŵ̀�dT]ecY W_WVVẀZdWTĝc[̀WT
UcVY|]W T̂XZXc[VT]WeZc_WXc[Wc[UẀc[_WVVWXc[�uc_[ZXTVW_Xc �|T W ]TyZ̀ZYZXWXT XW[ ŴV̀T[T_ec_̀VWz[T

TdZXT_eZWXW{̂ cV[T V̀ẀWVXT ŴV̀ZeẐW_̀T[Xc V̂ceT[[cT]TZ̀cVW]TY e|V[c{XZVT̀WYT_̀T[|~TZ̀c[�[XZ[̂c[Za}T[Xc

xTy|]WYT_̀cv]TZ̀cVW]XckZ[̀TYWuc_UTW�uVTWTh�̀|W�uc_[ZXTVW_Xc�|Tc[UẀc[_WVVWXc[_WVT̂VT[T_̀Wabc{eW[c

ecY V̂cdWXc[_ce|V[cXWZ_[̀V|abc V̂ceT[[|W]{̂ cXTY y|WVXWV̂ TV̀Z_�_eZW T̀Y�̀ZeWecY W[_cVYW[T]TZ̀cVWZ[�|T

XZ[eẐ]Z_WY W|̀Z]ZiWabcXTT[̂Wac[ �̂\]Zec[{W V̂ĉ WyW_XWT]TZ̀cVW]TW V̂T[TVdWabcXWZ[c_cYZWT_̀VTeW_XZXẀc[�
uc_[ZXTVW_Xc�|Tc[T]TYT_̀c[Xce|YT_̀WZ[ŴVT[T_̀WXc[ T̂]cVT̂VT[T_̀W_̀T ec_[̀Z̀|TY{TY T̀[T{Z_X�eZc[

[|UZeZT_̀T[ ŴVW~|[̀ZUZeWVWZ_[̀W|VWabcXcec_̀VWXZ̀�VZcTXWWY ]̂WXTUT[W{[TY �|TZ[[cVT̂VT[T_̀TW_̀TeẐWabcXT

~|�ic�|W_̀c� V̂ceTX�_eZWXW[W]TyWa}T[�uc_[ZXTVW_Xc�|Tc[̂ VZ_e�̂Zc[ec_[̀Z̀|eZc_WZ[Xcec_̀VWXZ̀�VZc{XWWY ]̂W

XTUT[WTXcXTdZXc V̂ceT[[c]TyW]VTecYT_XWY �|TcVT̂VT[T_̀WXc[T~W V̂TdZWYT_̀Tc|dZXcW_̀T[XWUcVYWabcXT
�|W]�|TV~|�icXTUZ_Z̀ZdcWeTVeWXWeWVWèTVZiWabcc|_bcXW[Z_UVWa}T[T]TZ̀cVWZ[W]TyWXW[�uc_[ZXTVW_Xc�|T

TdT_̀|W]T_�|WXVWYT_̀cXW[ec_X|̀W[_WVVWXW[ecYc V̂ĉ WyW_XWZVVTy|]WV{|[cZ_XTdZXcXWY��|Z_W �̂\]ZeW{

ec_X|̀WdTXWXWc|W\|[cXT ĉXTV̂ c]�̀ZecXTYW_XWW_�]Z[TŴVcU|_XWXWXcec_~|_̀c V̂c\Ẁ�VZcTYW_ZUT[̀WabcXW

ŴV̀T VT̂VT[T_̀WXW�uc_[ZXTVW_Xc �|T W VT~TZabc ]ZYZ_WV XW VT̂VT[T_̀Wabc [cYT_̀T [T ~|[̀ZUZeW �|W_Xc

YW_ZUT[̀WYT_̀TW|[T_̀T[c[̂ VT[[|̂ c[̀c[̂ VceT[[|WZ[Y�_ZYc[̂ WVW[T| V̂ceT[[WYT_̀c{wẐ�̀T[T_bcdTVZUZeWXW_c
V̂T[T_̀TeW[c�uc_[ZXTVW_Xc{̂ cVUZY{�|TW V̂T[T_̀TW_�]Z[TVT[̀VZ_yTz[TTge]|[ZdWYT_̀TWcTgWYTXc[VT�|Z[Z̀c[

XTWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXWVT̂VT[T_̀Wabc{[TY �|W]�|TVW_̀TeẐWabcXTT_̀T_XZYT_̀cWeTVeWXcY�VZ̀cXWec_̀Vcd�V[ZWl

ec_[ZXTVW_XcUZ_W]YT_̀Tc ŴVTeTVTgWVWXc T̂]cuc_[T]wTZVcVT]ẀcVXT[̀WucYZ[[bc{mMnopMqt� ĉV|_W_ZYZXWXT{

STUTVZVWWXYZ[[Z\Z]ZXWXTXWVT̂VT[T_̀WabcT]TZ̀cVW]TY XT[UWdcVXceW_XZXẀcf]Tg[W_XVchTZVT]T[hT_TiT[Xc[
kW_̀c[{̂ cVT[̀WVTY V̂T[T_̀T[c[ V̂T[[|̂ c[̀c[Y�_ZYc[_TeT[[�VZc[Wc[T|VTy|]WV̂ VceT[[WYT_̀clST̀TVYZ_WVW

_c̀ZUZeWabc Xc VT̂VT[T_̀WXc{_c[ T̀VYc[Xc WV̀l���{Z_eZ[c ��{XW xT[c]|abc uc_UTW _��l��������{ ŴVW
ŴVT[T_̀WabcXTXTUT[W_c V̂WicVTy|]WYT_̀WVXT���XcZ[�XZW[lf[[Ty|VWVWcVT̂VT[T_̀WXcWUWe|]XWXTXT~|_̀WV

Xce|YT_̀c[{Z_XZeWVẀ� V̀�[ T̀[̀TY|_wW[ T VT�|TVTVXZ]Zy�_eZW[ e|~W T̂V̀Z_�_eZW T _TeT[[ZXWXT T_̀T_XTV

XTYc_[̀VWXW[{_WUcVYWXcWV̀l���{���{XWxT[c]|abcuc_UTW_��l��������lST̀TVYZ_WVW |̂\]ZeWabcXTTg̀VẀcXW

VT̂VT[T_̀WabcTY TXZ̀W]{_c[ T̀VYc[XcWV̀l���{Z_eZ[c���{XWxT[c]|abcuc_UTW_��l��������luc_[Zy_WV�|TW

V̂T[T_̀TXTeZ[bc ĉ[[|Z_Ẁ|VTiWTge]|[ZdWYT_̀TWXYZ[[�VZW{_bcVT̂VT[T_̀W_XcYW_ZUT[̀WabcXWucYZ[[bcWeTVeW
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